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Parlons concret! 
6 projets de IA de santé en Suisse Romande 



IA: une vitesse de changement jamais vue
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Des nombreuses solutions émergeantes en Suisse
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Mais aussi une technologie qui entraine de risques
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Les Deepfakes
deviennent de plus en 

plus sophistiqués à l’aide 
des outils genAI

Les cyberatacks
continueront à 

augmenter, avec l’IA 
comme force motrice

L'industrie de l'IA pourrait 
bientôt être l'un des plus 
grands contributeurs aux 

émissions de carbone



¿Comme affronter la complexité 
des projets d’IA dans les 
établissements de santé?
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Conditions de succès (liste non exhaustive) pour 
expérimenter avec l’IA
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01 Concevoir des projets pilotes 
pour expérimenter et 
apprendre

04 Améliorer systématiquement les 
compétences humaines sur l’IA

02 Commencez par des solutions 
simples et rapides à implanter 05

Partir des besoins et priorités de 
l'organisation (client driven vs 
technlogy driven)

03

Placer la IA dans la stratégie 
digitale de l’hôpital

06 Implémenter les principes de 
l’IA responsable



01. Apprentissage par projets pilots
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Projets pilots

• Solutions émergeantes, non 
matures

• Prestataires en forte 
croissance: difficultés à 
implémenter 
simultanément plusieurs 
clients

• Compétences internes 
limités

• …..



02. Commencez par des solutions simples et rapides 
à implanter
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Automatiser 
les taches 

administratives

Libérer le 
temps des 

professionnels

Améliorer 
l’expérience 

patient

Améliorer les 
résultats en 

santé

Niveau 
complexité

Résultats simples 
à court terme

Optimiser 
processus et 

charges

Time Money Results
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03. Partir des besoins et priorités de l'organisation 
(client driven vs technlogy driven)
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"You’ve got to start with the 
customer experience and work 
backwards to the technology. 

You can’t start with the 
technology and try to figure out 
where you are going to sell it."

Steve Jobs. Apple Worldwide 
Developers Conference, 1997

Les solutions technologiques sur l’IA sont infinies, mais vos enjeux sont concrets



04. Améliorer systématiquement les compétences 
humaines sur l’IA
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Les principales barrières pour adopter l’IA



05. Placer la IA dans la stratégie digitale de l’hôpital
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Stratégie 
digital

Schéma d’une stratégie digital équilibrée 

Infrastructure
réseaux, serveurs, dispositifs 

médicaux connectés 

Cybersécurité 
protection des données, 

sécurité du réseau, 
conformité réglementaire 

Interopérabilité 
intégration des systèmes, 

normes (HL7, FHIR, DICOM) 

Fi
ab

le
ERP hospitalier

gestion financière, RH, 
approvisionnement, 

planification des capacités

Dossier Patient Informatisé
données cliniques, 

prescriptions, intégration des 
résultats, planification des 

soins

Gestion du patient
portail patient, applications 

mobiles, rendez-vous en ligne 

Fo
n

ct
io

n
n

el

Télémédecine
consultations à distance, 
surveillance des patients 

Analytique de données et Big Data 
aide à la décision, prédiction, 

gestion hospitalière 

Innovation et IA : 
IA, ML, réalité 

virtuelle/augmentée, 
impression 3D, IoMT,

D
ép

lo
ie

m
en

t



06. Implémenter les principes de l’IA responsable
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www.responsible.ai



En synthèse
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01 Concevoir des projets pilotes 
pour expérimenter et 
apprendre

04 Améliorer systématiquement les 
compétences humaines sur l’IA

02 Commencez par des solutions 
simples et rapides à implanter 05

Partir des besoins et priorités de 
l'organisation (client driven vs 
technlogy driven)

03

Placer la IA dans la stratégie 
digitale de l’hôpital

06 Implémenter les principes de 
l’IA responsable



Merci beaucoup pour 
votre attention

Joan Barrubés
jbarrubes@antares-consulting.com


