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I'instar de toutes les ins-
l s titutions hospitalieres et
sanitaires, 'Ensemble Hos-
pitalier de la Cote doit faire face a
des enjeux d’envergure. Il est donc
important de pouvoir s’y préparer
et de maintenir des compétences
de haut niveau au sein de la direc-
tion générale et de renforcer les
compétences stratégiques au niveau
du Conseil d'administration. Lannée écou-
|ée fut marquée par un changement majeur en
termes de gouvernance : la nomination d’un nouveau
directeur général en la personne du Dr Mikael de Rham qui
connait parfaitement notre institution. En tant que Président du
Conseil, je suis trés heureux de cette nomination et ne peux qu’étre
satisfait de la transition sereine et soigneusement préparée qui s’est
opérée entre Francois Jacot-Descombes et le Dr Mikael de Rham.

Je tiens a remercier Francois Jacot-Descombes qui aura largement
contribué durant plus de 30 ans, dont 15 ans a la Direction générale,
au développement de I'EHC et a en faire ce qu'il est devenu : un
acteur majeur pour les soins et I’nébergement dans la région. Je me
réjouis qu'il puisse continuer a servir l'institution et a la faire profiter
de son expérience en rejoignant le Conseil d'administration en tant
qu’administrateur et chargé de missions stratégiques.

Pour le Conseil d’administration, il est essentiel de pouvoir pérenniser
notre institution au service des patients et de la population de la ré-
gion. Une stabilité d’autant plus vitale que les conditions-cadres sont
en mutation permanente et en évolution accélérée avec notamment
la pression exercée sur les acteurs de la santé, la concurrence exa-
cerbée, le nouveau référentiel tarifaire (qui a eu un impact financier
majeur) ou encore la planification hospitaliére cantonale.

Dans un environnement sanitaire tendu et toujours plus complexe,
nous sommes satisfaits d'étre arrivés a la fin d’'un cycle important et
de constater qu'aprés presque 5 ans de travaux, I'Hopital de Morges,
avec 4800 m2 de surfaces complémentaires et 80% de sa surface
rénovée, peut assumer pleinement son positionnement d’hépital
régional de pointe. Une décision stratégique prise de concert entre le
Conseil d'administration et la Direction générale et qui permet a I'H6-
pital de Morges d’entamer les festivités de son 150eéme anniversaire
avec ambition !

Je profite de 'occasion pour remercier le corps médical, les soignants,
tous nos collaborateurs ainsi que les patients pour leur patience
durant cette longue période de travaux ayant généré des importantes
nuisances. Exécuter de tels travaux tout en maintenant I'h6pital en
exploitation était une gageure mais le résultat est a la hauteur de
nos attentes avec une offre de prestations améliorées et I'ouverture
de la Clinique de Morges répondant parfaitement aux attentes de la

patie tele p ivée de la egion.
\ \ /\
- A

Me Patrice Girardet
Président du Conseil d'administration

pres plus de 15 ans a la téte
l s de I'Ensemble Hospitalier

de la Céte comme Directeur
général, le ler juillet 2018, jai re-
mis avec fierté et sérénité les clefs
de l'institution au Dr Mikael de
Rham avec qui j'ai déja eu le plaisir
de collaborer durant 10 ans. Une
passation de pouvoir, faite en toute
sérénité et qui s'inscrit dans un pro-
cessus de releve soigneusement préparé.

Ce fut un privilege de pouvoir contribuer et accom-
pagner le développement de I'EHC pour lequel je me suis

engagé avec conviction et loyauté. Depuis la création de cette
institution en juillet 2000, j'ai eu le plaisir de conduire et faire aboutir
de nombreuses transformations et réalisations. Celles-ci se sont
exprimées notamment dans des actions fortes de positionnement
régional de notre institution, dans I'ajustement permanent de son
organisation et dans I'évolution des diverses pratiques métiers et
managériales. J’ai eu I'occasion de contribuer a des réalisations plus
visibles du grand public, soit la construction du complexe Parc de
Beausobre ainsi que les travaux d’extension et de rénovation de
I'Hopital de Morges pendant cing ans, « chantier du siécle », comme
I'avait titré le Journal de Morges.

Tout ceci a permis de positionner clairement I'Ensemble Hospitalier de
la Coéte comme une entreprise de pointe, efficiente, proche et humaine.

Notre projet de développement est en parfaite cohérence avec une
stratégie de services et de réponses aux besoins en soins de la région
que nous servons.

Le dernier point de satisfaction dans ma carriere de Directeur général,
fut l'ouverture des urgences pédiatriques ainsi que la création et I'ou-
verture de la Clinique de Morges. Cette derniére réunit en son sein, ce
que j'attendais depuis plus de 10 ans, a savoir, le meilleur des deux
mondes : la sécurité d’un hopital et le confort d’une clinique.

Lannée 2018 est I'aboutissement, a mes yeux, d’un cycle important
pour I'EHC. J'ai été profondément satisfait de pouvoir le conduire
avec toutes les équipes en place. Ce fut un honneur de pouvoir guider
cette institution si utile a la région. Nous avons tout mis en ceuvre
pour étre a la hauteur de notre mission : prendre soin de chacun des
patients et des résidents qui nous ont fait confiance.

Je remercie sincérement le Conseil d'administration pour son soutien
permanent ainsi que les collaboratrices et les collaborateurs de I'EHC
sans qui rien n‘aurait été possible. Je suis fier de leurs postures profes-
sionnelles fondées sur la culture d’entreprise de 'EHC, Prendre soin,
dans tous les métiers, avec compétence, responsabilité, proximité et
humanité.

Je me réjouis, d’ores et déja, de pouvoir continuer a servir 'EHC avec
énergie en tant quAdministrateur chargé de missions stratégiques.

Francois Jacot-Descombes
Directeur général jusqu’en juin 2018
Administrateur chargé de missions stratégiques




n reprenant les rennes de I'En-

semble Hospitalier de la Cote

au lerjuillet 2018, jai été
bien évidemment extrémement
heureux de la confiance qui m’a
été accordée mais j'ai aussi mesuré
pleinement la responsabilité qui
m’incombe.

Le passage de témoins avec M.
Francois Jacot-Descombes s’est fait de
maniere sereine et je lui suis trés reconnaissant
de m’avoir épaulé dans cette période de transition im-
portante. Il nous tient a coeur a tous les deux de pérenniser
cette magnifique institution au service de cette région.

Ensemble Hospitalier de la Cote, c’est 3 missions, 11 sites, 70 sec-
teurs d’activité et 55 disciplines cliniques. Mais au-dela des chiffres,
I"EHC bénéficie d’un atout majeur : « son état d’esprit » qui allie enga-
gement personnel, solidarité et un brin d'audace aussi.

Les défis auxquels est confrontée notre institution sont de taille mais
ne me font pas peur, bien au contraire. Je me réjouis de les affronter
avec détermination et optimisme. Il reste beaucoup a faire. Notre mis-
sion de service implique d’ajuster nos processus de soins en continu
pour les calquer au plus pres des besoins et des attentes de la popula-
tion. Cela impliquera par exemple de repenser le fonctionnement de
notre service des urgences. C’'est une de nos priorités.

Je profite de cette occasion pour remercier tous les patients qui nous
font confiance. La confiance ne se déclare pas ! Elle se construit et

se mérite | Nous continuerons a mettre tout en ceuvre pour qu’elle
continue a grandir et je suis confiant.

Je tiens également a saluer sincérement les collaboratrices et collabo-
rateurs de 'EHC et leur engagement au quotidien pour nos patients
et nos résidents. lannée 2018 a été extrémement chargée. Pourtant,
c’est un état d’esprit teinté de solidarité, d’agilité et de force de
proposition qui a prévalu de maniére continue et c’est fantastique de
pouvoir le souligner.

Conscient de la responsabilité qui est la mienne, c’est avec ambition
et enthousiasme que je me réjouis de célébrer en 2019 le 150éme
anniversaire de I'Hopital de Morges. Quel chemin parcouru entre I'in-
firmerie sise aux Paquis en 1869 et I’hopital de pointe de 2019 mais
hier comme aujourd’hui, il s’agit pour nous d’étre a la hauteur avec
compétence, humilité et bienveillance.

Mo N

Dr Mikael de Rham
Directeur général depuis juillet 2018

orce est de constater que

durant I'année écoulée, les mé-

decins ont été régulierement
mis sur la sellette : leurs salaires
sont jugés exorbitants, leurs mo-
des de fonctionnement avec leurs
patients sont critiqués et certains
de leurs abus ont été massivement
mis en exergue par les médias.

Il faut admettre que le médecin suisse nest

pas totalement innocent, a I'instar des politiques

et de leurs discours démagogues, des assureurs et de

leur absence de contréle, des administrations d’hépitaux au
personnel exponentiel et de I'industrie médico-pharmaceutique

et de leurs tarifs. Et puis, le patient suisse a également évolué, dési-
rant une accessibilité immédiate aux soins, qui se doivent étre d’ex-
cellence, avec une participation active aux décisions thérapeutiques
et des infrastructures sanitaires de premiere classe.

Léquation n’est pas simple, colte forcement cher et demande une
adaptabilité et une réactivité imposées par notre société actuelle.
C'est précisément dans ce contexte déstabilisant que I'Hopital de
Morges a décidé de se renouveler, de se transformer et d’innover.

En effet, 2018 a marqué la fin des importants travaux entreprisily a
un peu moins de 5 ans auparavant. Ces profondes modifications ont
permis a cet hopital de se positionner sur le plan régional, en qualité
d’hépital de référence et de pointe, et de pouvoir répondre aux
exigences actuelles des soignants et des patients. Il semble crucial, en
ces temps de pénurie de personnel médical et paramédical, de rester
attractif, compétitif, sans oublier le c6té humain et de donner I'envie
d’affronter les prochains enjeux sanitaires avec plus de sérénité.

Par ce nouvel élan, le patient devrait, je 'espére, trouver en I'Hépital
de Morges un centre médical d’exception, répondant a ses attentes.
Pour en arriver 13, les contraintes imposées aux équipes soignantes
ont été souvent trés importantes, mais ont permis a ’'Hopital de
Morges de poursuivre sa mission sans concession. Je tiens par ce
message a remercier I'engagement de I'ensemble du personnel, qui
a permis a I’hépital de vivre un projet stratégique d’envergure et
d’entrevoir un avenir meilleur.

Dr Hervé Probst
Doyen du colléege des médecins




PRENDRE SOIN

La mission de
I'EHC est d'offrir

une médecine a la
portée du plus grand
nombre dans des

établissements a 'E | s
taille humaine . S,

Pour garantir des soins adaptés a Parmi nos grandes missions :

un bassin de population en hausse > Soins aigus

et présentant des défis de santé
toujours plus complexes, 'EHC
articule une gamme de prestations
de soins complémentaire et
coordonnée. Nous tenons a offrir > Soins palliatifs
une prise en charge de la naissance > Accueil temporaire
alafin devie.

> Réadaptation
> Hébergement
> Médecine de proximité

Plus d'informations sur www.ehc-vd.ch



Soins et prestations

Notre réseau de médecins cadres et médecins consultants ainsi que
nos nombreux spécialistes en soins nous permettent de vous proposer
les prestations suivantes:

Spécialités FMH

Allergologie et immunologie
Anesthésiologie

Antalgie

Angiologie

Cardiologie

Chirurgie cardiaque

Chirurgie cervico-faciale

Chirurgie générale et d’'urgence
Chirurgie maxillo-faciale

Chirurgie de la main

Chirurgie orthopédique et traumato-
logie de I'appareil locomoteur
Chirurgie pédiatrique

Chirurgie plastique, reconstructive et
esthétique

Chirurgie thoracique

Chirurgie vasculaire

Chirurgie viscérale

Dermatologie et vénérologie
Endocrinologie-diabétologie
Gastroentérologie

Gériatrie

Gynécologie-obstétrique opératoire
Hématologie

Infectiologie

Médecine du travail

Médecine foeto-maternelle
Médecine interne générale
Médecine intensive

Médecine physique et réadaptation
Mucoviscidose

Néonatologie

Néphrologie (dialyse)

Neurologie
Neuromodulation
Nutrition clinique
Obstétrique
Oncologie médicale
Ophtalmologie

ORL

Pédiatrie
Pneumologie
Proctologie
Psychiatrie de liaison
Radiologie
Rhumatologie
Rythmologie

Soins intensifs

Soins palliatifs
Tabacologie

Urologie et urologie opératoire
Uro-gynécologie

Soins et services

Allaitement
Ambulances et SMUR
Animation
Aumonerie
Bénévolat

Centres d’accueil temporaires (CAT)
Dietétique
Endoscopie
Ergothérapie
Gériatrie
Hébergement

Liaison

Maternité
Neuropsychologie
Périnatalité
Physiothérapie
Psychologie
Réadaptation

Service social
Stomathérapie

Unité mémoire
Urgences et policlinique




FAITS MARQUANTS 2018

JANVIER
Premier bébé de I'année

LEHC a I'honneur de voir naitre le premier bébé vaudois de I'année :
Alyssa pointe le bout de son nez le ler janvier a 00h59.

Lorthopédie renforcée

En ce début d’année, le Dr Romain Desmarchelier vient renforcer le Ser-
vice d'orthopédie et traumatologie de I'EHC en tant que médecin chef.

La maternité déménage

Le 17 janvier, la maternité de I'Hopital de Morges investit ses nouveaux
locaux flambants neufs. A la clé, plus de confort et un regroupement
entre la maternité, le bloc d’accouchement, la pouponniére, la pédiatrie
ainsi que la néonatalogie.

Vernissage du futur EMS d’Aubonne

Le 23 janvier, 'EHC et la Fondation pour le Patrimoine Hospitalier d’Au-
bonne organisent un vernissage pour dévoiler le gagnant du concours
d’architecture, LRS Architectes, pour le mandat de construction du futur
EMS d’Aubonne.

Hématologie a I’Hopital de Morges

Depuis janvier, la Dre Monika Nagy Hulliger, spécialiste en médecine
interne et hématologie, exerce comme médecin agréée au sein de I'EHC.
Elle offre une consultation en hématologie générale (anémie, probleme
de coagulation sanguine) et oncologique (lymphome, entre autres).

FEVRIER
Arrivée d’un spécialiste en cardiologie

Larrivée du Dr Yann Roux permet de créer un bindme cardiologique en
interne en complément du Dr Alain Delabays offrant la possibilité d’une
couverture tous les jours de la semaine des besoins en cardiologie inter-
ventionnelle.

Nouvelle consultation en endocrinologie

'Hopital de Morges ouvre une consultation d’'endocrinologie et de dia-
bétologie pédiatriques assurée par la Dre Franziska Phan-Hug, médecin
spécialiste agréée a 'EHC.

MARS
Ouverture du Centre médical d’Aubonne

Le 5 mars, le Centre médical dAubonne ouvre ses portes. En plus de la
consultation de médecine générale ouverte en 2017, le centre offre une
consultation en gynécologie-obstétrique ainsi que d’autres consultations
spécialisées, comme celle du Péle en diabétologie ou encore de physio-
thérapie et d’ergothérapie.




AVRIL
Un soignant spécialisé a ’lhonneur

Le 18 avril, Laurent Chabal, stomathérapeute a I'EHC, prend officielle-
ment ses fonctions de Vice-président du Comité exécutif de I'Association
mondiale des stomathérapeutes. association regroupe 1200 membres a
travers 60 pays.

MAI
L'anesthésie renforcée

Depuis début mai, la Dre Anna Bauer Dorries, médecin cheffe, renforce le
Département d’anesthésie et antalgie de 'EHC. Le Dr Etienne Muanasa-
ka, médecin adjoint, rejoindra I'’équipe en novembre.

Hygiéne des mains

Le 5 mai, 'EHC s’associe a nouveau a I'Organisation mondiale de la santé
(OMS) pour faire vivre la Journée mondiale de I'Hygiéne des mains. Des
ateliers de sensibilisation sont mis sur pied sur les différents sites.

Ouverture d’un Centre d’endoscopie digestive

Mi-mai, I'Hopital de Morges ouvre un Centre d'endoscopie digestive.
Unique en son genre, les examens sont réalisés en suivant un processus
de cabinet tout en bénéficiant d’'un milieu hospitalier totalement sécu-
risé.

JUIN
« Summer University » a ’EHC

Entre le 12 et 18 juin, 'EHC accueille six étudiants en soins infirmiers

de San Diego, Boston et Hong Kong. Dans le cadre d’un projet des HES
suisses, baptisé « Summer University », ils partagent le quotidien profes-
sionnel de six étudiants suisses d’une Haute école de santé vaudoise lors
de leur stage pratique.

Deux médecins gériatres a ’lhonneur

Entre le 13 et le 15 juin dernier, le Dre Rebecca Dreher, médecin chef aux
CTR de Gilly et dAubonne, et |a Dre Nicole Doser, médecin chef a I'H6pi-
tal de Morges, présentent les résultats EHC dans le cadre du 11e Congres
international francophone de gérontologie et gériatrie a Montreux.




FAITS MARQUANTS 2018

JUILLET
Passage de témoins a la téte de I’EHC

A compter du ler juillet, Francois Jacot-Descombes passe le relais au

Dr Mikael de Rham a la téte de 'EHC. Un changement dans la continuité,
gage de stabilité pour l'institution qui se donne les moyens d’aborder
sereinement les enjeux qui I'attendent pour remplir sa mission.

Nouveau véhicule pour le SMUR de Morges

Le 5 juillet, le SMUR de Morges inaugure son nouveau véhicule, facilitant
les quelque 800 interventions annuelles du service aux quatre coins du
district. Le 3e véhicule de I'histoire du SMUR morgien, né au début des
années 2000.

OCTOBRE

Le Centre d’antalgie de Morges féte ses 30 ans

Le 4 octobre, le Centre d’antalgie de Morges célébre ses 30 ans avec un
symposium au Casino de Morges. Ouvert en 1988, le centre est une
référence en Suisse, voire en Europe. Depuis février 2018, les patients y
sont pris en charge dans des locaux flambant neufs, au sein du plateau
interventionnel, au 4e étage de I’'Hopital de Morges.

Certification des soins intensifs

LUnité des soins intensifs s’installe dans des nouveaux locaux et obtient
un sésame dans la foulée : sa certification par la Société suisse de méde-
cine intensive (SSMI), une certification qui atteste de la conformité de la
prise en charge des patients quant aux critéres de qualité et de sécurité

exigés.

Partenariat avec la Haute Ecole de la Santé La Source

LEHC devient le premier établissement de soin a participer aux forma-
tions du centre de simulation de la Haute Ecole de la Santé La Source
dans son nouvel Hopital Simulé, et cela méme avant son inauguration.

NOVEMBRE
Ouverture de la Clinique de Morges

Début novembre, la Clinique de Morges recoit ses premiers patients
dans un environnement haut de gamme au dernier étage de I’'Hopital
de Morges. Cette clinique unique en son genre allie sécurité d’'un hopital
24h/24,7j/7 et confort d’'une clinique privée.




Un ophtalmologue s’installe au centre médical du Simplon

Début novembre, le Dr Olivier Richoz, ophtalmologue, s’installe au Centre
médical du Simplon, a Renens. Un plateau technique ultra-moderne
permet d’y réaliser quasiment tout I'éventail des examens ambulatoires
de maniere planifiée et urgente.

Nouvelle unité de médecine

Le 12 novembre, une nouvelle unité de soins de 27 patients ouvre ses
portes dans des locaux spécialement aménagés a I'Hopital de Morges.

Certification ISFM pour la chirurgie vasculaire

En novembre, le service de chirurgie vasculaire obtient la reconnaissance
comme centre de formation B post-gradée (ISFM).

DECEMBRE
Equipe de chirurgie du rachis

Les Drs Pietro Aniello Laudato et Jeremy Brodard, tous deux spécialistes
en chirurgie de la colonne vertébrale, débutent leur activité en tant que
médecins agréés.

Bouquet de fin de chantier

Le 13 décembre, un bouquet de chantier marque la fin des travaux
d’extension et de rénovation de I'Hopital de Morges. Cing ans de travaux
(2014-2018) qui dotent la région d’'un hopital trés moderne.

Concert de Noél

Le 19 décembre, un concert de Noél réunit musiciens en herbe et pa-
tients dans les murs de I’'Hopital de Morges.

Prescription des examens de laboratoire

Courant décembre, les équipes des systémes d’'information déploient
avec succes la prescription des examens de laboratoire sous forme infor-
matique.

Collectif FHV « Prévention des escarres »

La fin de I'année marque la cl6ture du collectif de travail « prévention
des escarres » avec la FHV. Apres 18 mois de projet, les résultats de 'EHC
dépassent l'objectif qui visait a diminuer de 50 % le taux d’escarres no-
socomiales. Les escarres les plus séveres ont été réduites de pres de 70%.




SITES & MISSIONS

Hopital de Gilly
Réadaptation
Accueil temporaire (CAT)

Centre Senior
de la Cote

Centre mémoire

Hopital et EMS
d’Aubonne
Hébergement
Réadaptation

Soins palliatifs
Accueil temporaire (CAT)

Centre médical
d’Aubonne

Médecine de 1 recours

Consultations spécialisées :
Diabétologie
Gynécologie

Aubonne




Hopital de Morges
Clinique de Morges

Hospitalisation

Urgences & Policlinique
Consultations spécialisées

Plateau technique et interventionnel

EMS Parc de Beausobre
Hébergement

Accueil temporaire (CAT)
Logements protégés

EMS Nelty de Beausobre

Hébergement

Médecine de 1* recours

Centre médical Charpentiers

Ecublens

Centre médical
Arcades EPFL

Médecine de 1* recours

Consultations spécialisées :

Immuno-allergologie
Dermatologie
Gynécologie
Orthopédie
Rhumatologie

Centre médical

du Simplon

Médecine de 1° recours
Consultations spécialisées :
Chirurgie générale et viscérale
Gastroentérologie
Ophtalmologie




MISSION MEDICALE

Dr Fadhil Belhia, Dr Romain Desmarchelier,
Dr Edmond Prince-dit-Clottu, Dr Hervé Probst

Il faut tout d’abord mentionner que
I'année 2018 a été une année record

en termes d’activité pour la mission
médicale que ce soit dans le domaine
hospitalier, opératoire ou d’activité de
consultation. C'est I'année qui enregistre
ainsi le plus grand nombre d'opérations
que l'institution ait été amenée a réaliser.
Or, ce résultat n'est pas di au hasard.
C'est I'effet de ce qui a été entrepris

par la mission médicale ces derniéres
années en termes d’engagements et
d'interdisciplinarité. Ce dernier élément
est important. Linterdisciplinarité

est la capacité de réunir rapidement
autour du patient des professionnels
spécialisés. C'est devenu déterminant
dans un contexte ou la grande majorité
des patients ne franchissent pas la porte
de I'EHC avec un seul probleme de santé
mais avec plusieurs, en moyenne 4.

La capacité a agir de maniere interdisciplinaire est
ainsi devenue aujourd’hui un vrai gage de qualité
dans les soins prodigués par les établissements
hospitaliers.

LEHC c’est ainsi aujourd’hui 110 médecins spé-
cialisés au service des patients de la région. En

2018, I'éventail des spécialités s’est encore étoffé
dans 4 domaines : celui de 'ophtalmologie avec le
Dr O. Richoz, celui de la chirurgie du rachis avec les
Drs P-A. Laudato et J. Brodard, celui de 'hématologie
avec la Dresse M. Nagy Hulliger et enfin celui de I'en-
docrinologie-pédiatrique avec la Dresse F. Phan-Hug.

Compte tenu des défis mais également des pressions
continuellement exercées par I'externe que ce soit
en termes d’efficience ou de normes, la mission mé-
dicale a entrepris en 2018 un ajustement de sa gou-
vernance médicale. Lobjectif a été double : renforcer
la capacité a anticiper les changements et renforcer
la capacité de décision et d’action de la gouvernance
médicale en ceuvrant de maniere rapprochée avec la

Une année
record

mission soins et 'ensemble des départements transversaux. Cet
ajustement a été percu comme nécessaire et devrait contribuer a
maintenir cette agilité, cette réactivité et cette cohésion interne
qui sont essentielles.

Lajustement de la gouvernance médicale a également permis

de renforcer les représentations externes avec pour objectif de
solidifier les liens qui existent entre les médecins EHC et les
partenaires de santé du canton. LEHC est un maillon du dispositif
sanitaire et I'articulation avec les médecins installés, I'Hopital de
Nyon, les soins a domicile, le CHUV, les pharmacies, les infirmiers
spécialisés indépendants, etc. est un gage de continuité et de
qualité dans les soins prodigués.

En paralléle des responsabilités quotidiennes et des démarches
conduites sur la gouvernance médicale, 'année 2018 a été
marquée par la finalisation du projet d’extension et la mise en ex-
ploitation de toutes les nouvelles unités. lenjeu n’a pas consisté
uniquement a mettre en exploitation mais également a repenser
les processus de soins dans le but de les optimiser. Les exemples
sont multiples. Lobjectif est de parvenir a offrir au patient une
prise en charge qui répond au plus prés de ses besoins et de ses
attentes. Prenons I'exemple des examens d’endoscopie digestive
(gastroscopie, colonoscopie, etc.) : la mise en exploitation du
nouveau centre a I’'Hopital de Morges permet désormais d’offrir
aux patients une rapidité d’'examen qui est équivalente a celle
offerte en cabinet médical (1 heure entre 'admission et la sortie
du patient) avec en complément la sécurité intrinséque qu’offre la
structure hospitaliere pour les actes les plus complexes.

Les éléments précités font partie des fondamentaux du déve-
loppement de la mission médicale de 'EHC : continuer a ceuvrer
dans le but de parvenir a réunir rapidement et de maniere conti-
nue les spécialités autour du patient ; ajuster les processus de
soins pour les calquer au plus prés des besoins et des attentes des
patients et enfin disposer d’'une gouvernance médicale entrepre-
nante, énergique et décidée.

110 médecins speécialisés
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MISSION DES SOINS

Anne Durrer, Adjointe de Direction des soins

En 2018, le département a
poursuivile développement de
ses compétences et son champ
d’activité. A ce jour, la mission
des soins est riche de pres de
700 soignants, représentant

16 professions et évoluant dans
7 structures de I'EHC.

PROJETS PORTEURS

Lenjeu principal de 2018 a été la construction et la
mise en exploitation des nouvelles unités cliniques
d’hospitalisation, en particulier la Clinique de Morges
et la Médecine 3, ainsi que la refonte du processus
des prestations ambulatoires telles que les consul-
tations préopératoires ou la gastroentérologie. Avec
le développement de la gastroentérologie en salle
blanche, salle ou 'air est filtré contrélant I'accés

de fines particules, nous avons repensé la prise en
charge des patients. But visé : offrir une prestation
aussi rapide qu’en cabinet, mais avec la sécurité de
l'infrastructure hospitaliere. Aprés une année, l'objec-
tif est pleinement atteint.

'Hopital de Gilly a étendu son activité, en dévelop-
pant une réadaptation vasculaire en collaboration

avec le CHUV. Cette nouvelle activité a nécessité la
formation des soignants a la nouvelle spécialité et
la création d’un programme spécifique de soins. En
2018, 98 patients ont ainsi pu bénéficier de la réa-

daptation vasculaire a Gilly.

Soigner
ensemble

DEVELOPPEMENT DES PRATIQUES

La valorisation des prestations soignantes avec certains DRG (SAS,
soins palliatifs, nutrition clinique, etc.) a été renforcée. Plus que
jamais, l'interprofessionnalité comme moteur de la trajectoire pa-
tient a permis de mettre le patient au centre des préoccupations
des soignants. Le projet de soins integre un large panel de com-
pétences soignantes et fait appel aux ressources personnelles

du patient pour restaurer sa santé, favoriser son autonomie et
améliorer sa qualité de vie.

Le programme de développement des pratiques a poursuivi son
déploiement au sein de I'EHC. De la formation post-grade en
évaluation clinique a la transmission au lit du patient, 'ensemble
des services de chirurgie et des urgences a été formé. Toutes ces
activités ont été menées avec rigueur sous I'angle de la qualité et
la sécurité des soins.

Ces dernieres années, plusieurs programmes de prévention des
risques ont été conduits et pérennisés, tels que, la prévention des
erreurs médicamenteuses ou transfusionnelles mais également
les chutes, I'identification du site opératoire, I'identification
patient ou encore I'extravasion. Cette année, l'accent a été mis
sur les escarres avec le collectif de la FHV sur leur prévention. Les
résultats ont dépassés I'objectif avec une diminution de 61% de la
survenue d’escarre.

Diminution de 61% des escarres




« Prendre soin, c’est mettre

le patient au cceur de nos actions

et cela passe notamment par

~ l'accompagnement des équipes

sur le terrain dans le dével ment
de nouvelles pratique

Guillaume Cruchon

Infirmier coordmaur des projets de soins cliniques




INFRASTRUCTURES

Ignacio Rodicio,
Directeur du Département infrastructures

Les principales missions du
département infrastructures

en 2018 ont été de finaliser le
projet d’extension de I'Hopital de
Morges et continuer a moderniser
les infrastructures existantes

de I'EHC sans interrompre les
activités des établissements.

FIN DE CHANTIER

Aprés plus de quatre ans, les travaux d’agrandisse-
ment et de modernisation de I'H6pital de Morges

se sont achevés. Des nouvelles zones ont été mises
en exploitation a la grande satisfaction des profes-
sionnels et des patients. Le dernier ouvrage a été la
Clinique de Morges. Le service de chirurgie 1 a aussi
été entierement rénové. Chaque étape a été exécutée
aprés I'étude des risques inhérents aux travaux a en-
treprendre. Au total, plus de 100 analyses de risques
ont été réalisées par les équipes, afin d’assurer la
sécurité des patients et des collaborateurs. Le pro-
fessionnalisme et 'engagement de I'ensemble des
équipes a permis d’accomplir un parcours sans faute.

Autre événement important : le glissement de terrain
en janvier 2018 a coté de I’'Hopital de Gilly. Causé
par des pluies diluviennes, il s’est produit au nord-
est de la parcelle, détruisant le hangar a déchets

et un véhicule. D'importants travaux ont donc été
menés avec la Commune et I'Etat pour sécuriser et
stabiliser le terrain autour de I’hdpital, mais aussi

le long des chemins et |a route d’accés. En paralléle,
chaque année, des travaux de rénovation courants
et de maintenance, ainsi que de mise en conformité
électrique sont effectués dans les hopitaux de Gilly
et d’Aubonne.

Construire,
maintenir et
securiser les
infrastructures

MODERNISATION DES EMS ET DEVE-
LOPPEMENT DES CENTRES MEDICAUX

Des travaux de rénovation courants ont été réalisés dans nos
EMS. Développés avec le Département de I'hébergement, ils ont
mis I'accent sur I'accueil, les aménagements intérieurs, la sécuri-
sation des lieux et I'élimination d’obstacles pour les résidents. Un
nouveau projet a été lancé avec la Fondation pour le Patrimoine
Hospitalier dAubonne, pour construire le nouvel EMS d’Aubonne
avec 56 lits et 12 places CAT. Soutenu par les autorités locales et
par le Canton, le nouvel EMS sera mis en exploitation en 2022.

Nos équipes ont poursuivi la modernisation du Centre médical
du Simplon a Renens, en y installant un cabinet d'ophtalmologie.
Elles ont aussi réalisé les avant-projets de nos deux futurs centres
médicaux de Bussigny et du quartier des Halles a Morges, qui
ouvriront respectivement début 2020 et début 2021.

100 analyses de risques
ont été realisées
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André Jordan,
Directeur du Département hébergement

Dans notre philosophie
d’accompagnement, nous
préconisons des approches non-
médicamenteuses en complément
de traitements médicamenteux
inhérents aux pathologies
neurodégénératives. Introduites
en 2015, elles ont démontré

leur efficacité. Nous avons donc
souhaité élargir la palette avec
deux approches sensorielles :
MUSIC CARE, une approche
auditive et le PHOQUE PARO, un
robot émotionnel interactif et
tactile. Une étude réalisée sur16
résidents a permis de montrer

un impact bénéfique : diminution
symptomatique des troubles du
comportement etdurecours a

un traitement médicamenteux.
L'analyse compléte de I'étude en
2019 permettra de déterminer
quelle approche est recommandée
selon I'impact clinique et le type de
pathologie.

CERTIFICATION

Fin 2018, la buanderie de 'EMS Parc de Beausobre a
obtenu la certification RABC (Risk Analysis Bio-conta-
mination Control). Fonctionnant selon un concept
de marche en avant, son espace de 80 m2 se sépare
entre une zone sale et une zone propre, évitant le

Une mission plurielle
au service des
réesidents

croisement du linge. Afin de reconnaitre cette structure, I'Inten-
dance, notre département et I'HPCI (Prévention des infections et
contréle des infections nosocomiales) ont élaboré des flux répon-
dants a la démarche RABC. Garantie d’'une qualité d’hygiene, elle
évalue les risques de contamination microbiologique des textiles,
a l'origine d’environ 20% des infections nosocomiales. En 2019,
cette certification sera inclue dans celle ISO effectuée sur les trois
EMS.

ENJEUX DES PRESTATIONS A DOMICILE

Les prestations des centres d’accueil temporaire (CAT) ont
poursuivi leur mission de répondre aux besoins de la population
locale résidant a domicile. Lun des enjeux de 2018 a été d’offrir
un accueil spécifique « mémoire » en ville de Morges. Depuis fin
2018, le CAT du Parc de Beausobre accueille des bénéficiaires
confrontés a des troubles neuro-cognitifs et souhaitant participer
a des activités mémoire contribuant a préserver leurs ressources.
Du cété d’Aubonne, un deuxieme aprés-midi « Club Mémoire » a
été ouvert, s'adressant aux seniors pouvant bénéficier d’activités
cognitives plus poussées. Soutenu par I'Etat de Vaud, ce CAT a mis
en place des actions de soutien aux proches aidants des bénéfi-
ciaires : soirée d'information, semaine portes ouvertes, entretiens
spécifiques. But visé : mise a disposition de professionnels pour
épauler, informer et aiguiller les proches confrontés a la maladie
de leur conjoint ou parent.

Moyenne d'age des résidents : 87 ans
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GRAND FORMAT

L'extension et la
modernisation
de I'HOpital de
Morges au caeur
de la mutation
sans préecedent
de 'Ensemble
Hospitalier de la
Cote (EHC)

Depuis pres de cinq ans, 'EHC vit
une mutation profonde qui répond
a une double ambition : proposer
une offre de soins adaptée a une
population régionale en pleine
croissance et répondre aux at-
tentes médicales toujours plus
complexes des patients.

Les travaux d’extension et de modernisation de I'Hopital de
Morges touchent aujourd’hui a leur fin. lls propulsent I'Ensemble
Hospitalier de la Cote dans le XXle siécle et nous permettent de
répondre pleinement aux besoins et contraintes de la médecine
actuelle. Les patients ont désormais accés a un établissement
hospitalier ultra moderne avec une qualité de soins pluridiscipli-
naires et coordonnés tres élevée.

Objectivement, peu d’établissements de notre taille disposent
d’un plateau interventionnel aussi performant. Il est a la pointe
des exigences actuelles, plus spacieux et mieux équipé, capable
de répondre, notamment, aux besoins croissants en soins aigus
de patients plus agés.




DES FLUX COMPLETEMENT REPENSES

Les travaux de I'HOpital de Morges permettent I'exploitation de
4800 m2 supplémentaires et la rénovation de 80% des surfaces.
A titre d’exemple, le plateau chirurgical agrandi et modernisé
garantit plus de qualité, d’intimité et de confort aux patients.

Les prestations ont aussi été repensées et élargies.
Ainsi, une structure d’accueil et de soin des enfants
et adolescents avec des équipes médico soignantes
dédiées, tout comme une maternité plus conforme
aux besoins des nouveau-nés et des parents, ont été

Moins parlant que certains chiffres, mais tout aussi important, mises en place avec succes.
l'optimisation des nombreux flux de patients est désormais

une réalité grace au regroupement de I'ensemble des activités

interventionnelles sur un méme plateau. Tout aussi essentielles,

la transmission des savoirs, les formations spécifiques et la mise

a niveau de compétences ont également accompagné cet effort

pour transformer 'EHC. Les avantages pour les patients et le

personnel médical sont majeurs, en termes de gain de temps, de

confort, mais aussi de qualité et de sécurité des soins.

19 unités de soins créeées
ou modernisées

LES CHIFFRES DE LA
MODERNISATION DE 'HOPITAL

DE MORGES

4800 m2 d’'agrandissement /

19 unités de soins modernisées ou / w@
At d &

nouvellement créées {

20 déménagements d’unités
de soins pour une meilleure
coordination

85% des surfaces cliniques
modernisées

4 plateaux fonctionnels
nouvellement créés

245 lits de soins aigus

16 lits disponibles dans la nouvelle

Clinique de Morges -
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GRAND FORMAT

Jn nouveau
joyau :
a Clinique

de Morges

Le 5 novembre 2018, I'unité privée
baptisée Clinique de Morges a
ouvert ses portes au cceur de I'Ho-
pital de Morges, elle offre les pres-
tations hoteliéres d’'une clinique
tout en garantissant le niveau de
sécurité et la grande variéteé des
disciplines médicales d'un hopital
doté d'un plateau technique dis-
ponible en permanence, 7 jours
sur 7. Cette offre est a la hauteur
de ce qui se fait de mieux afin

de répondre aux exigences de la
patientele privée de la région, soit
prés d'un quart de la population.

™
Clinique de Morges \ ‘

Au sein de la Clinique de Morges, chaque patient bénéficie d’'un
flux dédié, garantissant une prise en charge rapide, continue et
personnalisée. Au niveau soignant, un bindme infirmier/ASSC
(assistant en soins et santé communautaire) assurera le suivi du
patient tout au long de son séjour. Quant au suivi médical, il est
uniquement assuré par des médecins cadres. Les patients qui
séjourneront a la Clinique de Morges auront acces aux plus de 40
disciplines médicales offertes par 'EHC.

Nous pouvons étre fiers du travail accompli. Il positionne clai-
rement 'EHC comme le seul réseau hospitalier de cette qualité
pour toute une région allant du cceur de la Céte a I'ouest lausan-
nois, soit une population de plus de 160’000 habitants.




LE MEILLEUR DES DEUX MONDES

Sice résultat extraordinaire a pu étre atteint, nous le devons
surtout a la compétence et au travail sans relache de nos colla-
borateurs et de 'ensemble des professionnels qui se sont investis
dans cette mission.

Mais il est aussi le fruit d’un partenariat étroit avec le Départe-
ment de la santé et de I'action sociale (DSAS) du canton de Vaud,
qui a soutenu notre démarche dés son origine. Nous avons étroi-
tement collaboré avec les autorités afin que ce projet de santé
publique s’inscrive le plus efficacement possible dans le cadre de
la planification hospitaliére de notre région et du Canton.

En décidant de consacrer plus de CHF 60 millions a
ce projet, le Conseil d’administration et la Direction
de I'EHC ont fait preuve de vision et de responsabilité
afin de repositionner un hdpital qui se veut a la fois
proche de ses patients et a la pointe dans la qualité
et la sécurité des soins prodigués.

A cet égard, notre statut d’Association privée a but
non lucratif nous donne un atout non négligeable,
car il nous positionne dans le meilleur des deux
mondes, a mi-chemin entre le secteur public et

le secteur privé. Ce statut nous permet d’adopter
une démarche entrepreneuriale ambitieuse pour
atteindre de la meilleure maniere notre mission de
service public a I'attention de nos patients, de nos
collaborateurs et de nos médecins. Une approche
responsable qui nous a aussi permis d’améliorer
constamment notre projet initial au fur et a mesure
des travaux, en débloquant des moyens supplémen-
taires.

Ce statut unique et notre volonté d’étre a la pointe
de la médecine font de 'EHC un réseau qui n'a
guére d’équivalent en Suisse pour un tel bassin de
population. Un réseau qui offre a ses patients une
expérience hospitaliere digne du XXle siecle.



FINANCES ET SYSTEMES D'INFORMATION

Christian Wille, Directeur du Département
finances et systémes d’information

2018 a été une année riche en
événements pour I’'EHC et pour

le Département des finances

et systemes d’'information. En
effet, I'extension de I’'Hopital de
Morges a beaucoup mobilisé notre
équipe, notamment pour son suivi
financier. Pour sa construction,
nous avons pu profiter d'une
période de taux bas, nous donnant
acces a des couits avantageux

sur une longue période et nous
permettant ainsi d’en assurerle
financement.

En paralléle, le Département a mis en ceuvre la nou-
velle version du systeme de facturation TARMED. Les
changements de réglementation tarifaire nous ont
conduits a interagir avec I'ensemble des prestataires
de santé de I'EHC, tous services confondus, pour
revoir les pratiques de facturation. Afin de répondre
au mieux a la complexité, toujours croissante, des as-
pects financiers dans 'univers hospitalier, nous avons
aussi procédé a une réorganisation du service. Cela
s'est traduit par 'engagement de deux Directeurs
adjoints afin de renforcer le management de I'équipe.
Dés 2019, le nouveau Directeur adjoint en Systemes
d’information assurera la conduite opérationnelle du
service informatique tout en gérant le portefeuille
des projets du service. Le nouveau Directeur adjoint
aux finances, quant a lui, s'occupera de I'aspect
opérationnel de la comptabilité, de la facturation et
du contentieux.

Une année
riche en
Drojets

En 2018, le Service des finances a poursuivi le développement

du systeme d’'information financier de I'EHC avec des analyses
médico-économiques, des calculs de colts par cas et I'étude

de rentabilité par secteur. Le tout dans I'idée d'améliorer notre
approche comptable et notre vision sur le long terme. Paralléle-
ment, le Service systémes d’'information a géré un gros travail de
regroupement informatique de toutes les institutions de 'EHC en
une société unique, facilitant la comptabilité des établissements.
La mise en place du Dossier patient informatisé (DPI) s’est aussi
poursuivie cette année, nous amenant a collaborer activement
avec I'entreprise distributrice du logiciel Soarian. Par ailleurs, nous
avons travaillé avec la FHVI (Fédération des hopitaux Vaudois
Informatique) et le CHUV de maniére a mutualiser au maximum
les développements informatiques réalisés par toutes les parties
concernées, l'objectif étant de fonctionner avec un langage et des
processus communs.

+5000 demandes traitées parle
helpdesk du service informatique
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Joél Michelot,
Directeur du Département logistique

Avec l'ouverture de la Clinique
de Morges, nous avons réuni
Restauration - Hotellerie

et Intendance autour d’un
objectif commun: offrir une
prestation haut de gamme a

nos patients privés, créant une
interdisciplinarité entre tous les
secteurs impliqués, de I'Hotellerie
ala Restauration, en passant
par I'Intendance, les Achats et
la gestion de nouveaux articles
par le stock central dans les
Approvisionnements.

PROJETS PORTEURS

Nous avons installé un nouveau distributeur auto-
matique de vétements et lancé un appel d’offres
pour la gestion du linge. La rénovation du Kiosque, a
la réception, offre désormais un meilleur accueil pour
les patients et visiteurs. Le programme informatique
pour la Mobilité, GAM 2.0, a optimisé notre gestion
des avantages collaborateurs. Pour un traitement
des surfaces de sols plus opérant, des aspirateurs ont
aussi été achetés. Enfin, nous avons repris le secteur
Biomédical avec une équipe de quatre collaborateurs,
gérant des équipements biomédicaux et des alertes
matériovigilance, le tout permettant aux Achats
d’affiner la procédure des investissements.

« Une année
charniere

pour la logistique
de 'EHC »

COLLABORATIONS SIGNIFICATIVES

Nos collaborateurs de I'Hétellerie ont suivi la formation Excel-
lence du Service pour la Clinique de Morges afin de satisfaire

les attentes de la nouvelle patientéle. Ceux de I'EMS Parc de
Beausobre se sont formés a I'Humanitude, pour mieux appré-
hender les approches envers les résidents. Une collaboration avec
HygiClean a abouti a la certification de la buanderie de 'EMS.

La sécurité au travail, I'hygiene et le savoir-étre ont été valorisés
par la formation interne ABC de I'Intendance, dispensée par les
Intendants-Chefs, conjointement avec le service HPCI (Hygiene,
prévention et contréle de 'infection) et le SST (Service de santé au
travail).

~15 000 repas supplémentaires

servis par rapport a 2017
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RESSOURCES HUMAINES

Daniel Boegli,
Responsable du Service administration RH

Dans un esprit d’'amélioration,
nous avons revu les pages
intranet de notre département.
L'objectif étant de faciliter

I'accés aux informations dont les
collaborateurs pourraient avoir
besoin. Ce nouveau site permet de
faire des recherches par thémes
ou d'aller directement sur la page
regroupant les documents RH. Des
procédures ont aussi été créées
pour fournir des outils de support
aux collaborateurs, formalisant
les processus déja existant au
niveau RH, tel que I'établissement
des cahiers des charges, la mise
au concours et recrutement ou
I'embauche, tout en mettant a jour
les modéles et formulaires.

Afin de simplifier I'accés aux documents par I'admi-
nistration RH, la numérisation des dossiers person-
nels a été initiée en 2018. A terme, elle diminuera
également notre empreinte écologique. En paralléle,
le Service recrutement, en lien avec la dématéria-
lisation des factures gérées par les Finances et en
partenariat avec d’autres départements, a collaboré
au transfert du processus de facturation lié au
personnel intérimaire. Cela a permis une meilleure
visibilité dans la gestion de ce budget spécifique. Le
Recrutement travaille actuellement sur le développe-
ment des compétences managériales des cadres de
'EHC. Un projet pilote a été lancé avec la direction du
Département soins aigus et réadaptation.

Les ressources
humaines
adaptent leurs
outils aux besoins
des collaborateurs

ENTREPRISE FORMATRICE

Le module de formation Communication, gestion de conflits et
des situations difficiles a été mis en place afin de permettre aux
collaborateurs d’acquérir des outils de gestion des situations diffi-
ciles. Le but visé : éviter I'escalade et se protéger en cas d’attaque
physique par les patients, résidents ou visiteurs.

En tant qu'entreprise formatrice, 'EHC soutient les formateurs
d’apprentis dans leur quotidien. A cette fin, la formation «Vos
missions de formateurs» a été lancée en 2018. Elle permet aux
formateurs de mieux appréhender les exigences et les attentes

a I'égard des apprentis, connaitre la limite du cadre des respon-
sabilités, identifier les facteurs de motivation de la nouvelle
génération et apprendre des méthodes relatives au suivi et a
I'accompagnement des jeunes au quotidien, le tout afin d’assurer
un suivi et un encadrement de qualité de nos apprentis.

41 apprentis en 2018, contre 20 en 2010



« Le prendre soin se décﬁge dans
notre activé, par une disponibilité
et une écoute de nos clients, dans
le cadre de nos compétences,

ceci afin de trouver des solutions
aux demandes »

Daniel Boegli
Responsable RH
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Sorties
d'ambulances

6124

Opérations

Nombre de lits par :

établissement :

a1 20

lits lits

Journées par
: établissement :

Hopital/EMS d’Aubonne

18 490

AetB d’hébergement

42

lits de réadaptation

197 15

lits de postes

Hopital de Gilly

13769

Hopital de Morges

65 390

soins aigus de dialyse

50

lits d'hébergement

82

lits d'hébergement

EMS Nelty de Beausobre

17 873

EMS Parc de Beausobre

29774




COMPTES 2018

Bilan au 31 décembre .«

ACTIF 2018 2017
Actif circulant

Liquidités 5914 343 7210828
Créances résultant de livraisons et prestations 37 816 453 37837989
Autres créances a court terme 245935 275470
Stocks 2739 644 2701681
Comptes de régularisation actifs 4012 386 2273924
TOTAL ACTIF CIRCULANT 50728 760 50 299 892
Actif immobilisé

Immobilisations financieres 692 379 665 219
Immobilisations corporelles 163161095 153959582
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 163853474 154624 801
TOTAL ACTIF 214 582 235 204 924 693
PASSIF 2018 2017
Capitaux étrangers a court terme

Dettes résultant de I'achat de biens et de prestations de services 11078743 9976 042
Dettes financieres a court terme portant intérét 7 709 545 6020463
Autres dettes a court terme 6539 392 6544278
Comptes de régularisation passifs 10 155 346 10998 114
TOTAL CAPITAUX ETRANGERS A COURT TERME 35483 026 33538 897
Capitaux étrangers a long terme

Dettes financieres a long terme portant intérét 112403376 106 399 908
Autres dettes a long terme 12702160 13758721
Provisions a long terme 1648410 1876 094
TOTAL CAPITAUX ETRANGERS A LONG TERME 126 753 947 122 034723
TOTAL CAPITAUX ETRANGERS 162 236 973 155573 620
Capitaux propres

Capital lié

Fonds affectés 43554433 40782811
Réserves facultatives issues des résultats cumulés

Réserve provenant de bénéfices 8568262 8331262
Bénéfice de I'exercice (perte de 'exercice) apres variation du capital lié 222566 237 000
TOTAL CAPITAUX PROPRES 52 345 262 49 351073
TOTAL PASSIF 214 582 235 204 924 693




Compte de résultat pour l’'exercice cnsancssuisses

2018 2017

Produits nets des ventes de biens et de prestations de services 161962 751 156 916 176

Autres produits d’exploitation 14316 398 12713613

Variation des prestations de services non facturées 716 449 341982

PRODUITS D’EXPLOITATION 176 995 598 169971771

Charges de personnel -118 899 315 -113 787 640

Charges de matiere et consommables -27 257013 -25505 818

Amortissements -9 234 855 -8 063 902

Autres charges d'exploitation -19124 049 -18122 019

CHARGES D’EXPLOITATION -174 515 232 -165 479 380
RESULTAT D’EXPLOITATION 2 480 366 4 492 392
Produits financiers 8180 8260

Charges financiéres -1159 027 -1 045 595

RESULTAT FINANCIER -1150 847 -1037 335
RESULTAT ORDINAIRE 1329519 3 455 056
Produits hors exploitation 14577 771 12 768 148

Charges hors exploitation -13 353 466 -11 736 840

RESULTAT HORS EXPLOITATION 1224305 1031308
Produits exceptionnels, uniques ou hors période 591 608 161981

Charges exceptionnelles, uniques ou hors période -151 244 -107 865

RESULTAT EXCEPTIONNEL 440 364 54116
RESULTAT DE 'EXERCICE AVANT VARIATION DU CAPITAL LIE 2 994 188 4 540 480
Utilisation du capital lié 497 557 184 966

Attribution du capital lié -3269179 -4 488 446

VARIATION DU CAPITAL LIE -2771622 -4 303 480
RESULTAT DE L'EXERCICE APRES VARIATION DU CAPITAL LIE 222 566 237 000
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Rapport de I’auditeur indépendant au Conseil d’administrati

Ensemble Hospitalier de la Cote, Morges

Rapport de I’organe de révision sur les états financiers résumés

Les états financiers résumés ci-joints, qui comprennent le bilan résumé au 31 décembre 2018,
ainsi que le compte de résultat résumé pour I’exercice clos a cette date sont extraits des comptes
annuels audités de I'Ensemble Hospitalier de la Cote pour I'exercice clos le 31 décembre 2018.
Nous avons exprimé une opinion non modifiée sur ces comptes annuels dans notre rapport d’audit
en date du 30 avril 2019. Ceux-ci, ainsi que les états financiers résumés, ne reflétent pas les
incidences des événements qui sont survenus postérieurement 2 la date de notre rapport d’audit
sur ces comptes annuels.

Les états financiers résumés ne comportent pas toutes les informations a fournir exigées par les
Swiss GAAP RPC ainsi que la loi suisse et les statuts. La lecture des états financiers résumés ne
se substitue pas, en conséquence, a la prise de connaissance des comptes annuels audités de
I’Ensemble Hospitalier de la Cote.

Responsabilité de la Direction pour I’établissement des états financiers résumés
La Direction est responsable de 1'établissement des états financiers résumés conformément aux
Swiss GAAP RPC ainsi que la loi suisse et les statuts,

Responsabilité de I'auditeur

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états financiers résumés sur la base des
procédures que nous avons mises en ceuvre, effectuées conformément a la Norme d’audit suisse
(NAS) 810 «Missions ayant pour but d’émettre un rapport sur des états financiers résumés».

Opinion

A notre avis, les états financiers résumés extraits des comptes annuels audités de I'Ensemble
Hospitalier de la Cote pour I’exercice clos le 31 décembre 2018 sont cohérents, dans tous leurs
aspects significatifs, avec ces comptes annuels, conformément aux Swiss GAAP RPC ainsi que
la loi suisse et les statuts.

KPMG SA

(%) (+]
Valérie Reymond Benetazzo Romain Guillaume
Expert-réviseur agréée Expert-réviseur agréé
Réviseur responsable

Lausanne, le 30 avril 2019

Annexe :
- Etats financiers résumés (bilan et compte de résultat)




Prendre soin

L'Ensemble Hospitalier de la Cote (EHC) regroupe
aujourd’hui 11 établissements de soins aigus, de
réadaptation, d'hébergement et de Ter recours.

Notre institution, en pleine évolution, allie la capacité
d'action et d’'innovation a lI'accés aux soins pour tous.

A I'EHC, nous offrons une large palette de soins,

de la naissance a la fin de vie. Au quotidien, nos

1550 collaborateurs incarnent nos valeurs en prenant soin
des patients et des résidents de la région.




ASSEMBLEE DES DELEGUES

Pierre-Alain Rossier Président Arzier

Luc-Etienne Rossier Vice-président Aubonne

Michel Léonard Secrétaire Geneéve (hors assemblée)
Membres

Daniel Allemann, Bursins — Jacques Ansermet, Chéserex — Gérard Bill, Echandens — Cédric Buttex, Coppet — Florian Chatelain, Tolochenaz — Michel Crottaz,
Aubonne — Guy Delacrétaz, Préverenges — Michel Dénéréaz, Biere (dés le 06.18) — Daniel Dumartheray, Mont-sur-Rolle — Jean-Daniel Gebhard, Gland — Salvatore
Guarna, Tolochenaz — Ginette Guillaume, Echichens — Vincent Jaques, Morges — Dr Philippe Juillard, Préverenges — Dominique Kohli, Bussy-Chardonney — Christine
Kaesermann, Féchy — Daniel Meienberger, St-Saphorin — Claude Moinat, Cossonay — Laurent Munier, Tartegnin — Elisabeth Ottinger, Bursins — Dre Sophie Paul, Gimel
— Mercedes Puteo, Saint-Oyens — Binia Ris, Aubonne (dés le 06.18) — Alexandre Rosset, Mollens — Francis Rossier, Morges — Georges Ziind, Bussigny

NB : deux membres pour FPHM sont a désigner

CONSEIL D'ADMINISTRATION

Me Patrice Girardet Président St-Sulpice
Olivier Audemars Vice-président Gingins
Prof. Michel Léonard Secrétaire Genéve
Membres

Ariane Ayer, Rue (dés 10.18) — Damien Bianchin, Morges — Olivier Dépraz, Pully (jusqu’'au 06.18) — Dr Daniel Fishman, Lausanne (jusqu’au 06.18)
— Francois Jacot-Descombes, Rolle (dés 07.18) — Dre Véronique Moret, Grandvaux — Moreno Sella, Meinier — Dr Jean-Marie Surer, Biére

ORGANE DE REVISION
KPMG SA Lausanne

EQUIPE DIRIGEANTE
Direction générale

Francois Jacot-Descombes Directeur général (jusqu’au 30.06.18)
Mikael de Rham Directeur général adjoint (jusqu’au 30.06.18)
Directeur général (dés le 01.07.18)
Christian Cordoba Adjoint de direction chargé de la communication institutionnelle (jusqu’au 31.05.18)
Florence Renggli Responsable ad interim de la communication institutionnelle (dés le 01.09.18)
Anne Durrer Adjointe de direction du Département soins aigus et réadaptation
André Jordan Directeur du Département hébergement
Joél Michelot Directeur du Département logistique
Ignacio Rodicio Directeur du Département infrastructures
Christian Wille Directeur du Département finances & systémes d’information
Daniel Boegli Responsable ad interim du Département ressources humaines
Corinne Heim Secrétaire générale

Membres de la Commission médicale

Dr Hervé Probst Dr Stefan Bauer Dr Alain Garcia Dr Xavier Morisod
Doyen du College Médecin chef au Service Médecin chef au Médecin chef au

des médecins d'orthopédie Service de chirurgie Département

Médecin chef au Dr Fadhil Belhia Dre Virginie Magnin d’anesthésie, antalgie
Service de chirurgie, Médecin chef Médecin chef au Service de et soins intensifs
membre de la Conférence au Département radiologie Dr Lucien Perey

des directeurs médicaux de la FHV de gynécologie-obstétrique Prof. Oscar Marchetti Médecin chef au Service d'oncologie
Dr Edmond Prince-dit-Clottu Dre Rebecca Dreher Médecin chef au Département Dr Abdelaziz Zemmouri
Vice-doyen du College Médecin chef au CTR de médecine Médecin chef au

des médecins du Département Service de pédiatrie
Médecin chef de médecine

au Département
de gynécologie-obstétrique




Médecins chefs de département/service

Dr Stefan Bauer
orthopédie

Dre Anna Bauer Dérries
anesthésie, antalgie,
médecine intensive (dés 05.18)
Dr Fadhil Belhia
gynécologie-obstétrique
Dre Tosca Bizzozzero
médecine interne, gériatrie,
responsable des EMS
Dre Léa Bopst

pédiatrie

Dre Michéle Bovy
anesthésie, antalgie,
médecine intensive
DrThomas Buchegger
orthopédie

Dr Vincent Chariatte
pédiatrie, néonatologie
Dr Dominique Chédel
anesthésie, antalgie
(jusque 07.18)

Dr Ettore Ciavatta
anesthésie, antalgie

Dr Romain Desmarchelier
orthopédie

Dr Luca Di Mare

chirurgie viscérale

Dre Nicole Doser
Joz-Roland

médecine interne, gériatrie
Dre Rebecca Dreher
médecine interne, gériatrie
Dr Alexandre Fumeaux
radiologie

Dr Alain Garcia

chirurgie générale

et d'urgence

Dr Vasco Goncalves Matoso
radiologie

Dre Virginie
Magnin-Monnard
radiologie

Médecins chefs adjoints

Dr Tarek Boussaha
gastro-entérologie (jusque
03.18)

Prof. Eric Buchser
antalgie

Dre Sophie Comte
endocrinologie-
diabétologie-obésité

Dre Mariangela Gagliano
médecine interne (jusque
11.18)

Dr Francois Estermann
gastroentérologie (des
03.18)

Dre Eniko Lele
anesthésie, antalgie (des
07.18)

Médecins agréés ou consultants

Dr Chahin Achtari
gynécologie-obstétrique
Dr Jeremy Brodard
chirurgie du rachis (dés
10.18)

Dr Cédric Bron angiologie
Dr Roberto Bullani
néphrologie, dialyse

Dre Sonya Butera
chirurgie dentaire

Dre Anne-Marie Chamot
rhumatologie

Dr Dominique Chédel
antalgie (dés 08.18)

Dr Mathieu Clair
cardiologie

Dr Alain Delabays
cardiologie

Dr Ivan Dojcinovic
chirurgie maxillo-faciale
Dre Christine Dubuis
psychiatrie

Dr Timothy Edney
oto-rhino-laryngologie
Dre Malika Fivaz-Arbane
cardiologie

DrVincent Ganiére
cardiologie

Dr Michel Grobety
cardiologie

Dre llaria Milesi Haesler
angiologie

Dr Erik Haesler angiologie
Dre Isabelle Hagon-Traub
endocrinologie-diabétologie
Dr Michel Hurni

chirurgie cardiaque

Dr Damien Keller
pneumologie

Prof. Matthias Kirsch
chirurgie cardiaque

Dre Nathalie Koch
chirurgie plastique,
reconstructive et
esthétique

Dr Simon Koestner
cardiologie

Dre Myriam Kohler Serra
tabacologie

Dr Thorsten Krueger
chirurgie thoracique

Dre Barbara Kwiatkowski
orthopédie pédiatrique
Dr Adrian Kiing psychiatrie
Dr Pietro Aniello Laudato
chirurgie du rachis (dés
10.18)

Prof. Oscar Marchetti
médecine interne,
infectiologie

Dr Christophe
Mattenberger
gynécologie-obstétrique
Dr Xavier Morisod
anesthésie, antalgie,
médecine intensive

Dr Thierry Pache
orthopédique (jusque
07.18)

Dr Lucien Perey
médecine interne,
oncologie

Dr Christophe Perruchoud
anesthésie, antalgie
(jusque 06.18)

Dr Edmond
Prince-dit-Clottu
gynécologie-obstétrique

Dre Kaouther Gzara
radiologie

Dr Etienne Muanasaka
anesthésie, antalgie (des
11.18)

Dr Osama Nadjar
radiologie

Dr Antoine Pasche
pneumologie

Dre Jacqueline Landolt
cardiologie

Prof. Patrice Mathevet
gynécologie-obstétrique
Dr Maurice Matter
chirurgie endocrine

Prof. Sylvain Meyer
gynécologie-obstétrique
(jusque 10.18)

Dr David Mondada
gastroentérologie

Dr Didier Morin
chirurgie vasculaire

Dr Christopher Naegeli
neurologie

Dre Monika Nagy Hulliger
hématologie

DrThierry Nicolet
gastroentérologie

Dre Micaela Odman
oto-rhino-laryngologie
Dr Thierry Pache
chirurgie orthopédique,
traumatologie (dés 07.18)
Dre Franziska Phan-Hug
diabétologie pédiatrique
Dr Valentin Praz urologie
(jusque 04.18)

Dr Hervé Probst
chirurgie vasculaire

Dr Julien Rossat
anesthésie, antalgie,
médecine intensive

Dre Sylvie Rouiller-Cornu
gynécologie-obstétrique
Dr Blaise Rutschmann
anesthésie, antalgie
(jusque 08.18)

Dr Benjamin Schaer
médecine interne

Dre Aline Sedda
médecine interne

Dre Anai's Torregrossa
pédiatrie, néonatologie
Dre Karine Vantieghem
médecine interne,
soins palliatifs

Dr Abdelaziz Zemmouri
pédiatrie, néonatologie

Dr David Petermann
chirurgie viscérale

Dr Philippe Temperli
neurologie

Dre Selin Tusgul
médecine interne

Dre Vaishali Wankhede
anesthésie, antalgie

Dre Laure Emilie Rey
chirurgie plastique et
chirurgie de la main

Dr Yann Roux
cardiologie (dés 02.18)
Dr Christophe Sahli
psychiarie

Dr Frangois Saucy
chirurgie vasculaire

Dr Bruno Schnetzler
cardiologie

Dr Jean-Claude Smolik
oto-rhino-laryngologie
(jusque 10.18)

Dr Jean-Francois Surmely
cardiologie

Dr Alexandre Thomas
urologie

Dr Paul Wiesel
gastroentérologie

Dr Jean-Michel Zabo
chirurgie vasculaire
DrYannick Zaugg
oto-rhino-laryngologie
Dr Frédéric Zysset
médecine du travail

Médecins
des centres
médicaux

Dr Luc Avigdor

médecine générale

Dre Garance Behrens Oriella
médecine générale

Dre Christine Bouton
médecine générale, formation en
nutrition

Dr Florian Claude
médecine générale

Dr Lionel Coltamai
médecine générale

Dr Romain Desmarchelier
orthopédie

Dr Francois Estermann
gastroentérologie

Dre Eleonora Gambillara Thacher
dermatologie

Dre Myriam Genoud
médecine générale

Dr Francesco Gianinazzi
rhumatologie

Dr Bernard Husi

médecine générale

Dre Anastasia Karachristianidou
médecine générale

Dre Julie Kay-Lorenz
médecine générale

Dre Tessa Kermode-Noppel
médecine générale
DrYann le Cordroch
médecine générale

Dre Orly Levron
gynécologie-obstétrique
Dre Anna De Lucia
médecine générale

Dr David Petermann
chirurgie viscérale

Dre Stéphanie Petitpierre
médecine générale,
immuno-allergologie

Dr Olivier Richoz
ophtalmologie (dés 11.18)
Dre Coralie Scotto
médecine générale

Dre Thaleia Voreopoulou
gynécologie-obstétrique (des
07.18)

Dr Yves-Marie Wasem
médecine générale

Dr Christian Winckler
médecine générale







Dans ce rapport, le masculin a été utilisé pour désigner aussi bien les femmes
que les hommes et ceci dans I'unique but d’alléger le texte.
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